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NACELA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

U DRUSTVIMA U KOJE JE ULOZENA IMOVINA MIROVINSKIH FONDOVA

I. CILJEVI I NACELA

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Udruga drustava za upravljanje mirovinskim fondovima i mirovinskih osiguravajucih
drustava je profesionalna, neovisna, neprofitha organizacija Ciji je cilj promicanje i
zastupanje zajednickih interesa obveznih i dobrovoljnih mirovinskih fondova, kao i

mirovinskih osiguravajucih drustava i njihovih ¢lanova.

Ovim Nacelima korporativnog upravljanja (dalje u tekstu: Kodeks) mirovinska drustva

ureduju smjernice i nacela kojima ¢e se voditi

() u pitanjima standarda korporativnog upravljanja u izdavateljima u koja ulazu
imovinu mirovinskih fondova. Navedeno uklju€uje predstavnike mirovinskih
druStava u nadzornim odborima imaju¢i u vidu zakonska ogranienja i ostala
pitanja relevantna za korporativno upravljanije,

(i) u pitanjima sudjelovanja i glasovanja na glavnim skupstinama izdavatelja.

Ovim Kodeksom nastoji se osigurati transparentno poslovanje, definiranje detaljnih
postupaka rada, izbjegavanje sukoba interesa relevantnih osoba mirovinskih drustava
te uspostavljanje u€inkovitog sustava odgovornosti.

Mirovinska drustva, kao bitan &imbenik trzista kapitala, svojim sudjelovanjem u
korporativnom upravljanju izdavatelja imaju za cilj postati snazan stabilizator trzidta u
cjelini, te doprinijeti transparentnosti poslovanja dioni¢kih drustava u koje ulazu i
izgradniji povjerenja medu sudionicima na hrvatskom trzistu kapitala.

Mirovinska drustva posebno vaznima cijene sljedeéa podrucja vlasnicke aktivnosti:
- odgovornost korporativnih struktura izdavatelja;

- nacelo jednakog polozaja dioni¢ara;

- transparentnost izdavatelja i dijalog s dionicima;

- dobro funkcioniranje te integritet financijskih trzista, te

- poticanje etickih standarda i pozitivan utjecaj na drustvene ucinke.

U slu€ajevima u kojima posebni zakoni ili kodeksi primjenjivi na izdavatelje ureduju
odredena pitanja obuhvaéena ovim Kodeksom, predmetne odredbe/obveze ¢ée imati
prednost pred primjenom ovog Kodeksa te ¢e mirovinska drustvo prilikom procjena i
pracenja poslovanja izdavatelja procjenjivati njegovu uskladenost sa zakonskim ili
viS§im standardima.

Mirovinska drustva ¢ée poduzeti mjere radi zastite ulaganja fondova pod upravljanjem u
skladu sa svojim proklamiranim politikama sudjelovanja, strategijama ulaganja i
internim aktima ukoliko izdavatelji grubo krse vlastiti kodeks korporativnog upravljanja
ili ovaj standarde korporativnog upravljanja iz ovog Kodeksa.

II. STANDARDI KOPORATIVNOG UPRAVLJANJA

2.1.

Mirovinska drustva posebno vaznom drze proces izbora i jasnog definiranja duznosti i
odgovornost nadzornog odbora i uprave u upravljanju izdavateljima. Stoga se
mirovinska drustva nece uplitati u dnevno poslovanje (mikro-menadziranje)
izdavateljima, medutim ocekuju punu odgovornost nadzornog odbora i uprave
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2.2.

2.3.

izdavatelia u provodenju strategije i poslovanja izdavatelja. lzdavatelji su duzni
osigurati jasan, pravedan i transparentan postupak imenovanja Clanova uprave i
nadzornog odbora izdavatelja te, kako bi se osigurao kontinuitet rada izdavatelja,
osigurati da postoji plan sljednistva za svakog ¢lana navedenih tijela.

Obzirom na navedeno mirovinska drustva o€ekuju da su:

() nadzorni odbor i uprava izdavatelja svjesni svoje uloge i odgovornosti,

(i) nadzorni odbor i uprava izdavatelja kvalitetno ispunjavaju svoje obveze,

(i) dionicari slobodno mogu sudjelovati u izboru i imenovanju &lanova nadzornog
odbora izdavatelja,

(iv) nadzorni odbor i uprava izdavatelja razvidno priopéavaju svoje strategije, postupke
i rezultate,

(v) nadzorni odbor i uprava izdavatelja svjesno i savjesno preuzimaju odgovornost za
ishode i rezultate poslovanja.

U razmatranju naprijed navedenog, mirovinska drustva se nece uplitati u detalje,
usmjeravat ¢e se na ishode za dioniCare, podrzavat ¢e nadzorni odbor i upravu
izdavatelja i njihovu nezavisnost i samostalnost, te ¢e pozivati i ostale dioniCare na
dionicarski aktivizam u slu¢ajevima kada to drzi potrebnim.

Nadzorni odbor

3.1.

3.1.1.

Mirovinska drustva o¢ekuju od &lanova nadzornog odbora izdavatelja da:

0] postupaju u najboljem dugoro¢nom interesu izdavatelja,

(i) nadziru upravu u provedbi strategije izdavatelja,

(i) odobravaju krovne strateSke odluke u interesu dioni€ara i izdavatelja,

(iv) uspostave racionalan i troSkovno ucinkovit sustav korporativhog upravljanja u
izdavatelju koji umanjuje troSkove upravljanja,

(V) osiguraju davanje pravovremenih, primjerenih i istinitih informacija trzistu i
dioni¢arima izdavatelja,

(vi) osiguraju nadzor nad transakcijama s povezanim osobama,

(vii)  ne podlijezu neprimjerenom utjecaju glede nacina na koji obavljaju svoju
funkciju ¢lana nadzornog odbora izdavatelja,

(viii)  mogu posvetiti dovoljno vremena ispunjavanju obveza iz svoje nadleznosti

(ix) spremnost na konstruktivnu suradnju s institucionalnim ulagateljima te
razmjenom stajaliSta uspostaviti bolji okvir nadgledanja poslovanja izdavatelja.

Stru€nost i primjerenost ¢lanova nadzornog odbora

Mirovinska drustva o€ekuju da ¢&lanovi nadzornog odbora izdavatelja raspolazu
adekvatnom razinom stru€nosti i primjerenosti za obavljanje funkcije ¢lanova
nadzornog odbora. Navedeno uklju€uje poznavanje industrije, adekvatna financijska
znanja, pripadaju¢e kompetencije i vjestine te primjereno iskustvo i dobar ugled.

3.1.2. Predstavnici mirovinskih drustava u nadzornim odborima

Kada mirovinsko drudtvo predlaze ili imenuje &lana nadzornog odbora izdavatelja,
kandidat pojedinog mirovinskog drustva nece biti u poslovnim, obiteljskim i drugim
vezama s tim mirovinskim drustvom, vecinskim dioni¢arom odnosno imateljem udjela
ili grupom vecinskih dioniara odnosno imatelja udjela ili ¢lanovima uprave ili
nadzornog odbora tog mirovinskog drustva ili veéinskog dioni¢ara odnosno imatelja
udjela.
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Svaka poslovna, obiteljska i druga veza mora biti zna¢ajna ili odstupati od redovitih
uvjeta. Stoga se na primjer, znac¢ajnim dobavljaCem/pruzateljem usluga smatra svaki
dobavlja¢/pruzatelj usluga kojemu je mirovinsko drustvo isplatilo vise od 50% ukupnih
troSkova koji su pla¢eni prema svim dobavljagima/pruzateljima usluga mirovinskog
drusStva u jednoj kalendarskoj godini.

Veza nije znacajna ukoliko se radi o uobi¢ajenim poslovnom odnosu $to ukljucuje, ali
se ne ograniava na: ukoliko je navedena osoba ¢lan mirovinskog fonda pod
upravljanjem mirovinskog drustva, ukoliko osoba ima kreditni odnos zasnovan s
kreditnom institucijom, a takav kreditni odnos proizlazi iz obavljanja redovne djelatnosti
kreditne institucije, ukoliko navedena osoba ima policu osiguranja koja proizlazi iz
obavljanja redovne djelatnosti osiguravajuéeg drustva.

Obiteljska veza znaci bra¢ni drug ili osoba koja se po nacionalnom pravu smatra
izjednaCenim s bra&nim drugom, ili srodnik do uklju€ujuéi drugog stupnja u ravnoj lozi
s vecéinskim dioni¢arom odnosno imateljem udjela (ako je fizicka osoba dioni¢ar drustva
ili imatelj udjela), ¢lanom uprave ili nadzornog odbora mirovinskog drustva ili ve¢inskog
dioni¢ara odnosno imatelja udjela.

3.1.3. Nezavisnost ¢lanova nadzornog odbora

Clan nadzornog odbora kojeg je prediozilo ili imenovalo mirovinsko drustvo je nezavisni
¢lan. Duznost nezavisnog €lana je postupati u najboljem dugoroCnom interesu
izdavatelja, a ne u vlastitom interesu ili interesu mirovinskog drustva koje ga je
predlozilo ili imenovalo ili u interesu povezanih osoba mirovinskog drustva. Pri ocjeni
dugoroc¢nih interesa izdavatelja ¢lan nadzornog odbora uzet ée u obzir interese radnika,
dioni¢ara (uklju¢uju¢i manjinske dioni¢are) i druge dionike.

3.1.4. Raznolikost ¢lanova nadzornog odbora

3.1.5.

3.1.6.

Pored zahtjeva stru€nosti i primjerenosti, mirovinska drustva posebno vaznima drze i
raznolikost ¢lanova nadzornog odbora i adekvatan broj ¢lanova nadzornog odbora.
Stoga mirovinska drustva posebno podrzavaju raznolikost u naobrazbi, godinama,
spolu i sl. Broj ¢lanova Nadzornog odbora treba na najbolji nacin osigurati u€inkovit i
odgovoran rad. Mirovinska drustva drze da je to, ovisno o veli€ini i kompleksnosti
izdavatelja te jurisdikciji u kojoj posluje, u pravilu, izmedu pet i devet ¢lanova nadzornog
odbora.

Ravnopravnost ¢lanova nadzornog odbora

Mirovinska drustva ne podrzavaju postupanje koje ne osigurava ravnopravnost i
jednakost svih ¢lanova nadzornog odbora.

Izbor i imenovanje ¢lanova nadzornog odbora izdavatelja

Mirovinska drustva o¢ekuju da se glavna skup$tina izdavatelja cjelovito i blagovremeno
izvijesti o isteku mandata ¢lanova nadzornog odbora kako bi dioni¢ari mogli ocijeniti
njihov doprinos u radu i dodanu vrijednost za izdavatelja, te kako bi se osigurao
kontinuitet mandata i rada nadzornog odbora.

Ocekuje se od izdavatelja da u godiSnjem izvjeSéu izdaje informacije o &lanovima
nadzornog odbora, njihovim Zivotopisima, stru¢nim kvalifikacijama i kompetencijama,
profesionalnom iskustvu, na koji nacin doprinose radu nadzornog odbora, postotku
nazocnosti na sjednicama nadzornog odbora izdavatelja, te njihovoj nezavisnosti, kao
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3.1.7.

3.2.

i razlozima/uvjetima koje ¢lan nadzornog odbora ispunjava kako bi se mogao smatrati
nezavisnim ¢lanom nadzornog odbora izdavatelja.

Popis kandidata za ¢lanstvo u nadzornom odboru izdavatelja dostavlja se glavnoj
skupstini &im prije i obuhvaca informacije koje odraZavaju sve naprijed navedene
odredbe ovog Kodeksa.

Sudjelovanje na sjednicama nadzornog odbora i ostalih odbora izdavatelja

Mirovinska drustva o€ekuju da ¢lanovi nadzornog odbora i ostalih odbora izdavatelja
mogu posvetiti dovoljno vremena ispunjavanju obveza iz svoje nadleznosti. Stoga se
oCekuje da sudjeluju na najmanje 75% svih sjednica nadzornog odbora i ostalih odbora
izdavatelja u koje su imenovani. Podaci o sudjelovanju trebaju biti dostupni dioni¢arima.

Odbori izdavatelja
Mirovinska drustva smatraju uputnim osigurati da se uspostave sliede¢i pododbori
nadzornog odbora izdavatelja: (i) revizijski odbor (ii) odbor za nagradivanje (primitke) i,

kada je to opravdano s obzirom na veli€inu izdavatelja, (iii) odbor za imenovanja.

Ocekuje se da se izvjeSce o radu svakog odbora objavljuje se u godiSnjem izvjeScu
izdavatelja.

Uprava

4.1.

4.2.

4.3.

Uprava vodi poslove izdavatelja samostalno i na vlastitu odgovornost te donosi sve
odluke isklju€ivo prema vlastitoj prosudbi. Postojanje suglasnosti drugih tijela
izdavatelja ne iskljuCuje odgovornost uprave za vodenje poslovanja pozornosc¢u
urednog gospodarstvenika.

U obavljanju svojih poslova uprava izdavatelja nije vezana uputama drugih tijela
izdavatelja, pa ¢ak ni uputama koje joj daju vecinski dioni€ari ili nadzorni odbor.

Uprava je duzna uvijek djelovati isklju€ivo u korist izdavatelja i dioniara, vodeéi raCuna
o interesima zaposlenika i Sire zajednice, s ciliem povecanja vrijednosti izdavatelja.

Clanovi uprave moraju imati potrebne vjestine, znanje, obrazovanje, iskustvo i
raznolikost kako bi ucinkovito izvrSavali svoje zadacCe. Svaki pojedini ¢lan ima
odgovarajuce stru¢no znanje potrebno za njegovo podrucje odgovornosti.

Odgovornosti uprave uklju€uju:

- razvoj i provedbu strategije i poslovnih planova izdavatelja;

- upravljanje aktivnostima i resursima izdavatelja;

- jacCanje vrijednosti i etike izdavatelja;

- odabir i imenovanje ¢lanova viSeg rukovodstva;

- uvodenje ucinkovitih sustava upravljanja rizicima i sustava unutarnje kontrole; i
- odrzavanje konstruktivnih odnosa sa svim dioni¢arima i sa zna€ajnim dionicima.

Nagradivanje

5.1.

Stav je mirovinskih druStava da samo motivirani i adekvatno placeni djelatnici i
poslovodstvo mogu pridonijeti kontinuiranom odrzivom rastu izdavatelja. Stoga ¢&e
mirovinska drustva podrzati sustave nagradivanja koji ¢e osigurati stabilan, kontinuiran
i dugorocno odrziv rast izdavatelja, ne umanjujuéi time interese dioni¢ara izdavatelja.

6
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Nadzorni odbor izdavatelja duzan je osigurati formalnu i transparentnu politiku
nagradivanja izdavatelja koja se odnosi na ¢lanove uprave na nacin da osigurava i
uskladuje dugoro¢ne ciljeve izdavatelja i uspjesSnu i etiCku provedbu strategije
izdavatelja.

Prilikom nagradivanja ¢lanova uprave izdavatelja, valja voditi racuna o sljedeéem:

- ostvareni rezultati trebaju odrazavati srednjoro¢ne i dugorocne ciljeve izdavatelja;

- rezultate poslovanja izdavatelja u pravilu ne treba mijeriti kroz samo jedan aspekt
odnosno samo jednim kljuénim pokazateljem;

- vaZzan kriterij je i odrzivost poslovanja izdavatelja te ostvarenje drustvenih ciljeva,
ciljeva zastite okoliSa i dobrog korporativnog upravljanja;

- preuzetim rizicima kako bi se izbjeglo nagradivanje postupanja koje je rizicno za
izdavatelja i dionicCare;

- rezultate valja mjeriti kroz dulje vremensko razdoblje (preporudljivo 3 godine) kako
bi se doista utvrdila vrijednost koja je nastala za izdavatelja i dioniCare, i

- osigurati moguénost povrata primljenog i umanjenja primljenog varijabilnog primitka
(clawback i malus) kao i odgoda i/ili zadrzavanije dijela varijabilnih isplata.

Mirovinska drustva oekuju od izdavatelja kako bi o kriterijima nagradivanja i njihovom
ostvarenju valjalo izvijestiti dioni¢are izdavatelja.

Stav je mirovinskih drustava da se nagradivanje ¢lanova nadzornog odbora izdavatelja
ima uskladiti s dugoro&nim interesima izdavatelja i to na nacin koji ne dovodi u pitanje
njihovu nezavisnost od uprave i/ili ve¢inskog dioni¢ara te ne ohrabruje preuzimanje
prekomijernih rizika.

Upravljanje rizicima, sustav unutarnjih kontrola i revizija

6.1.

6.2.

Mirovinska druStva smatraju da su nadzorni odbori izdavatelja s visokim standardima
korporativnog upravljanja bolje osposobljeni donositi razumne strateSke odluke i
nadzirati upravljanje rizicima izdavatelja te da je stoga odgovornost osigurati postojanje
djelotvornog sustava upravljanja svim materijalnim rizicima izdavatelja, i to na nacin da
se rizici identificiraju, mjere i da se njima proaktivno upravlja.

Nadzorni odbor izdavatelja duzan je osigurati postojanje djelotvornih struktura, politika
i procedura za identificiranje, izvjeS€ivanje, upravljanje i pracenje znacajnih rizika s
kojima se izdavatelja suoCava te za osiguranje nezavisnosti i u€inkovitosti funkcija
unutarnje i vanjske revizije.

Glavna skupstina

7.1.

7.2.

Mirovinska drustva oekuju od izdavatelja poduzimanje i implementaciju mjera kako bi
se osiguralo da svi dioniCari budu tretirani jednako, da imaju pristup informacijama
izdavatelja, da mogu u sudjelovati na glavnoj skupstini bez dodatnih ograni¢enja.

Mirovinska druStva posebno vaznim drze nacelo jednakog polozaja dioniCara te
postivanje nacela jedna dionica jedan glas. Imajuci u vidu posebno osjetljiv polozaj i
ranjivosti malih dioniCara izdavatelja, mirovinska drustva ¢e posebno voditi raéuna o
tome da nadzorni odbor izdavatelja (i) djeluje u interesu svih dioniara izdavatelja, (ii)
svojim odlukama na pravic¢an nacin postupa prema svim dioni€arima izdavatelja, te (iii)
poduzima radnje kako bi osigurao da svi dionicari imaju jednak poloZaj u izdavatelju.
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7.3.

7.4.

7.5.

Mirovinska drustva ponajprije oCekuju da nadzorni odbor i uprava izdavatelja postupaju
transparentno, da pruzaju to¢ne, precizne i pravodobne informacije, da se pridrzavaju
postavljenih strategija te da ostvaruju zadovoljavajuée rezultate, pritom vodedéi racuna
o interesima dioni€ara i nacelu jednakog polozaja svih dioni¢ara.

Mirovinska drudtva oc€ekuju od izdavatelja da uspostavi djelotvorne formalne
mehanizme koji ¢e omoguciti manjinskim dioniCarima postavljanje pitanja izravno
¢lanovima uprave i nadzornog odbora. Pojedinosti o nacinu funkcioniranja tih
mehanizama objavit ¢e se na mreznoj stranici izdavatelja.

Mirovinska drustva ¢e Koristiti zakonske mogucénosti sazivanja glavne skupstine,
stavljanja posebnih odluka na dnevni red glavne skupstine ili davanja protuprijedloga
predlozenim odlukama glavne skupstine ukoliko procijene da predloZzene odluke i
predvideni razvoj izdavatelja nije u skladu s njihovima strategijama ulaganja i internim
aktima zastite ¢lanova mirovinskih drustava i ¢lanova fonda.

Sukob interesa

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

Mirovinska drustva oCekuju od izdavatelja da uspostavi uCinkovit sustav pracenja i
sprieCavanja sukoba interesa u izdavatelju, poglavito na razini upravljackih struktura
izdavatelja.

Mirovinska drustva o¢ekuju da se rukovoditelji svih razina, $to ukljuuje ¢lanove uprave
i nadzornog odbora, izuzmu od sudjelovanja u donoSenju odluka koje ih stvarno ili
potencijalno mogu dovesti u sukob interesa sa izdavateljem.

Mirovinska drudtva ocfekuju od izdavatelja uspostavljen djelotvoran mehanizam
nadzora, dokumentiranja, pracenja i objave transakcija izdavatelja s povezanim
osobama te da o istima izvjeStava nadzorni odbor koji ¢e sve takve transakcije
raspraviti te o njima i njihovom pracenju izvijestiti glavnu skupstinu u sklopu pisanog
izvjeS¢a o obavljenom nadzoru.

Pored navedenog, oCekuje se od uprave izdavatelja da u godiSnjem financijskom
izvjeSéu - izvjeScu poslovodstva - u pisanom obliku, izvijesti glavnu skupstinu o svim
znacajnim transakcijama s povezanim osobama, nacinu na koji se iste prate i
dokumentiraju te na koji nacin se u istima sprje€ava postojanje sukoba interesa.

Mirovinska drustva u pravilu ¢e prihvatiti transakcije izdavatelja s povezanim osobama
samo ukoliko su one:

- podlozne primjerenom nadzoru i redovitoj reviziji;

- jasno opravdane i korisne za izdavatelja;

- poduzete u okviru redovitog poslovanja;

- sklopljene pod trziSnim uvjetima;

- uskladu s najboljim praksama;

- uinteresu svih dioni€ara Izdavatelja.

IzvjeStavanje i transparentnost

9.1.

Mirovinska drustva drze da se izdavatelj treba pridrzavati visokih standarda objave
informacija i podataka te transparentnosti poslovanja.

U tom smislu mirovinska drustva oCekuju od izdavatelja:
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- objavu kvartalnih izvjes$taja, kada je to primjenjivo na izdavatelja;

- pridrzavanje konzistentnih medunarodno priznatih standarda financijskog
izvjestavanja;

- dostupnost financijskih informacija i informacija za investitore na hrvatskom jeziku,
a kada je to moguce i na engleskom jeziku;

- smjernice za Citanje financijskih izvjeStaja s pripadaju¢im pojasnjenjima
predlozenih odluka;

- objavu najvaznijih internih akata izdavatelja na mreznoj stranici;

- izvjeStavanje o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja sa godiSnjom
evaluacijom i kontinuiranim unaprjedivanjem obavjesStavanja ulagatelja u skladu sa
zahtjevima uredenog trziSta na kojem se trguje prenosivim vrijednosnim papirima
izdavatelja;

- obveznu nazoc¢nost ¢lanova nadzornog odbora i uprave na sjednicama glavne
skupstine;

- standardizirane obrasce za glasovanje.

lll. SUDJELOVANJE | GLASOVANJE NA GLAVNIM SKUPSTINAMA IZDAVATELJA

Procedure korporativhog upravljanja mirovinskih drustava

10.1.

10.2.

Mirovinska drustva se prilikom sudjelovanja u Kkorporativnom upravljanju u
izdavateljima rukovode najboljim interesima ¢lanova mirovinskih fondova i ostvarenjem
strategije i investicijskih ciljeva mirovinskih fondova kojima upravljaju, te sve dok se
postuju ta naéela, ulaganja izdavatelja koja poti¢u industriju ili stvaraju radna mjesta u
uzoj, lokalnoj drustvenoj zajednici ili ¢ine drugu dobrobit zajednici bit c¢e
jednakovrijedna kao i ostvarena dobit Izdavatelja u drugim socioekonomskim prilikama

Mirovinska drustva uspostavljaju primjerene i ucinkovite procedure za ostvarivanje
glasackih prava i drugih prava iz financijskih instrumenata u koje je ulozena imovina
mirovinskog fonda, a sazetak i bitne informacije o uspostavljenim mjerama i
postupcima objavljuju na svojim mreznim stranicama.

Sudjelovanje mirovinskih drustava

11.1.

11.2.

11.3.

Mirovinska drustva osnovu za odgovorno ulaganje temelje na pristupu upravljanja
rizikom koji ukljuuje pracenje poslovanja izdavatelja u kojeg je ulozena imovina
mirovinskih fondova.

Pracenje poslovanja izdavatelja koje moze ukljuCivati strategiju izdavatelja, poslovni
model, strukturu kapitala, financijske i nefinancijske rezultate, socijalni i okolisni utjecaj
te korporativno upravljanje, a uzimajuci u obzir moguénost nastanka financijskog rizika
za mirovinska drustva i smanjenje vrijednosti ulaganja, provodi se u skladu s veli¢inom
udjela mirovinskog fonda kojim upravlja mirovinsko drustvu u kapitalu izdavatelja i
veli¢inom udjela u neto imovini mirovinskog fonda kojim upravlja mirovinsko drustvo.

U cilju upravljanja rizicima u investicijskom procesu a u skladu s regulatornim
zahtjevima, mirovinska drudtva donose i javno objavljuju politike za djelotvorno i
odrzivo sudjelovanje dioni¢ara.
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11.4.

11.5.

Dio aktivnog investicijskog procesa mirovinskih drustava i nadzora relevantne imovine
mirovinskih fondova je interakcija s izdavateljima putem sastanaka, konferencijskih
poziva ili pisane komunikacije.

Kada je isto nuzno radi eskalacije materijalnih zna€ajnih pitanja, mirovinska drustva
mogu zahtijevati sazivanje skupstine izdavatelja i donoSenje odgovarajucéih odluka.

Glasovanje na glavnim skupstinama

12.1.

Obavijesti o sudjelovanju i nacinu glasovanja na skupstinama izdavatelja objavljuju se
na mreznim stranicama mirovinskih drustava petnaest dana prije odrzavanja skupstine,
osim ako je skupstina sazvana u kracem roku ili ako zbog predmeta glasovanja ili
veli¢ine udjela glasovanje nije relevantno.

Upravljanje sukobom interesa

13.1. Mirovinska drustva uspostavljaju, provode te redovito aZuriraju i nadziru mjere i
postupke za upravljanje sukobima interesa koji mogu proiza¢i u vezi s njihovim
politikama sudjelovanja i odlukama o glasovanju.

IzvjeStavanje

14.1. Mirovinska drustva jednom godiSnje izvjeSéuju javnost kako provode svoju politiku
sudjelovanja, koje izvjeS¢e se objavljuje na mreznoj stranici mirovinskog drudtva i
ukljuCuje informacije kako su glasovali o vaznijim odlukama i jesu li koristili usluge
savjetnika pri glasovanju.

IV.  ZAVRSNE ODREDBE

15.1. Clanovi Udruge mirovinskih drustava i mirovinskih osiguravajuéih drustava, prihvaéaju

odredbe ovog Kodeksa te se obvezuju da ¢e ga se u cijelosti pridrzavati i prihvatiti ga
kao sastavni dio svojeg redovnog poslovanja i upravljanja.
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